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من هي مدنيةّ



مدنيّة، مبادرة يقودها ويمولها سوريون، تهدف إلى تعزيز الفاعلية السياسية للفضاء

المدني السوري. تعمل مدنيّة على حشد الفاعلين المدنيين السورين داخل سوريا وفي

دول الجوار والشتات حول مجموعة من القيم المبنية على الحقوق، لينتظموا ضمن

فضاء مدني موحد يتجاوز الانقسامات الجيوسياسية ويعزز الشعور بالملكية والانتماء.

تبني مدنيّة على الموارد والقدرات والمعرفة والتأثير السياسي الجمعي للفاعلين

المدنيين السوريين، لضمان دور رائد للسوريين في عمليات صنع القرار المتعلقة

بسوريا على المستويات المحلية والإقليمية والدولية. مدنيّة مبادرة سورية

بحتة مستقلة عن التأثير السياسي والأجنبي، ومفتوحة لجميع الفاعلين المدنيين

السوريين، بما في ذلك المنظمات المجتمعية والمبادرات المحلية ومجموعات

الضحايا والاتحادات والنقابات والمؤسسات الإعلامية والبحثية والثقافية، وفي مرحلة

لاحقة، الأفراد الذين يؤمنون بقيم مدنيّة.  

من هي مدنيةّ



اليوم، وبعد مرور أكثر من عقد على حراك عام 2011 في سوريا للمطالبة بدولة
المواطنة والحقوق، نجد نحن السوريين بلدنا ممزقًا وفق انقسامات
جيوسياسية مختلفة، تحكمه سلطات الأمر الواقع المهيمن عليها من قبل قوى
إقليمية ودولية. ومع جمود العملية السياسية، وتزايد توجهات التطبيع مع
النظام السوري، وعدم وجود تحرك حقيقي من قبل المجتمع الدولي لمعالجة
هذا الواقع، نؤمن أننا كفاعلين مدنيين سوريين حول العالم وحدنا قادرين على
إحداث الفرق، عندما نعمل سويةً للحصول على حقنا في ممارسة دورنا في
صناعة القرار للتأثير على كافة المسارات المتعلقة بمستقبل هذا البلد، بما في

ذلك المسار الحقوقي والتنموي والسياسي.

. . من هنا انطلقت فكرة مدنيّة.

قصتنا



المهمة والرؤية والقيم



مهمتنا
رؤيتنا

حماية الفضاء المدني السوري
ودعم الدور الريادي للمجتمع
المدني في بناء مستقبل سوريا

وفق منظومة القيم المشتركة.  سوريا تضمينية وديمقراطية
وذات سيادة، يتساوى مواطنوها

جميعاً في ظل حكم القانون 

قيمنا
سوريا قوية في تنوعها وتعدديتها

سوريا موحدة مستقلة تتمتع بسيادتها الكاملة على كافة أراضيها 
سوريا تقوم على أساس المواطنة. لكل مواطني ومواطنات سوريا
الحق في العيش بكرامة بحقوق وواجبات وفرص متساوية، بغض
النظر عن الجنس أو العرق أو الدين أو اللغة أو الآراء السياسية أو أي

عوامل أخرى. 
سوريا تلتزم بتطبيق شرعة حقوق الإنسان العالمية، بما في ذلك حرية

التعبير والتجمع وحرية الدين والمعتقد. 
سوريا تضمن وتلتزم بحقوق المرأة وتلعب النساء فيها دور ريادي في

الشأن العام 
سوريا تضمن وتلتزم بحقوق الطفل وتضع التعليم كأولوية أساسية 

سوريا تهتم بالفئات المهمشة وتعمل على ضمان حقوقها دون تمييز 
سوريا تلتزم بالحكم الديمقراطي وسيادة القانون والشفافية
والمساءلة، مع الفصل بين السلطات التنفيذية والتشريعية

والقضائية وضمان الاستقلال التام للسلطة القضائية 
سوريا تنبذ كافة أشكال العنف والتطرف والإرهاب والتمييز العنصري،

وتسعى إلى إحلال سلام عادل إقليمياً ودولياُ 
سوريا بلد منفتح على العالم وتساهم بعلاقاتها الدبلوماسية

والاقتصادية والثقافية بازدهاره 
يلعب المجتمع المدني السوري دوراً أساسياً في الوصول إلى شكل
حكم يضمن كل المبادئ السابقة ومن ثم ممارسة دوره في الرقابة

والمساءلة والمساهمة في رسم السياسات العامة للبلد 



الأهداف والغايات



بهدف تعزيز الفاعلية السياسية
للفاعلين المدنيين السوريين، تسعى
مدنية إلى حشد أعضائها تحت مظلة
قائمة على القيم لتعزيز وجودهم
كنظير حقيقي في منصات صنع
القرار المتعلقة بسوريا، وبذل كل
الجهود لتعزيز كفاءتهم خلال المسيرة

هذه:

الأهداف والغايات

مظلة قائمة على القيم
نحشد الجهات الفاعلة المدنية السورية التي تؤمن بقيمنا القائمة على
الحقوق لتنتظم ضمن فضاء مدني موحد يتجاوز الانقسامات ويقلل

من الاستقطاب ويعزز الثقة ويحفز الشعور بالانتماء والملكية.

نظراء
نسعى لنكون محاورين رئيسيين لصانعي السياسات الدوليين ونناصر
لقيمنا ونقدم الفاعلين المدنيين السوريين كنظراء في عمليات صنع

القرار المتعلقة بسوريا.

فاعلون مؤهلون
نعمل على زيادة كفاءة العمل المدني المتعلق بسوريا من خلال دعم
بعضنا البعض لتحسين قدراتنا المؤسسية وخلق بيئة عمل محفزة
تحمي الجهات المدنية وتسمح لها بالعمل بكفاءة في بيئة
المساعدات الدولية وتشجع التنسيق والتعاون بينها لضمان التكامل

والتقاطع، وتقليل الاستقطاب، والفردية، والمضاربة.



مزايا الانضمام لمدنيةّ

ستخول منصة العضوية الرقمية التفاعلية
الخاصة بنا الوصول إلى الفرص والموارد
والمعرفة التي يمكن لها تعزيز كفاءة العمل

المدني. يتضمن هذا: 

قاعدة بيانات محدثّة لفرص التمويل 

قاعدة بيانات محدّثة لفرص التدريب وبناء
القدرات 

مكتبة محدّثة من التقارير والوثائق
ومجموعات البيانات الرئيسية المتعلقة

بسوريا 

تقويم محدّث للأحداث الرئيسية المتعلقة
بسوريا 

دوريات ونشرات تحدد أهم المستجدات
المتعلقة بالعمل المدني في سوريا 

تحديثات دورية حول الجوانب الرئيسية
للمناقشات السياسية التي تؤثر على

صانعي القرار الدوليين

يتمتع جميع أعضاء مدنية بحقوق
متساوية في تلقي خدماتها والمساهمة
في خططها وفعالياتها. يتم تصميم
الخدمات والخطط والفعاليات بشكل
دوري بالتشاور مع الأعضاء ووفقاً

لاحتياجاتهم وواقعهم. 

الوصول إلى الفرص



حلول استراتيجية للمشاكل الهيكلية

سيتمتع أعضاؤنا بإمكانية الوصول إلى الخدمات المدعومة التي
يمكن أن تعزز قدراتهم المؤسسية. قد تتضمن الخدمات: 

حلول مبتكرة للتكنولوجيا المالية

غطاء مؤسسي قانوني

يمكن أن تسهل المعاملات المالية للفاعلين المدنيين السوريين
بطريقة مبتكرة ومراعية للامتثال.

للفاعلين المدنيين الذين يعملون في أماكن قمعية بدون غطاء
قانوني. 

الوصول إلى الخدمات المدعومة

استراتيجيات التطوير المؤسساتي 
استراتيجيات الجندرة 

استراتيجيات جمع التمويل 
استراتيجيات المراقبة والتقييم والمحاسبة والتعلم 

استراتيجيات التواصل 
استراتيجيات الحوكمة 

الخدمات القانونية 
خدمات الامتثال 

خدمات تقنيات المعلومات 
خدمات الدعم النفسي الاجتماعي



نسهل وندعم المبادرات المشتركة التي تعمل على سد الثغرات
وتطوير التعاون عبر القطاعات وعبر المناطق الجغرافية. 

بناء أرضية مشتركة قائمة على القيم والمبادئ 

حماية الفضاء المدني وتحسين كفاءته 

بناء رأس المال المجتمعي 

علاقة الفضاء المدني مع الأجسام والمنصات الحوكمية

والسياسية 

تنسيق العلاقات مع الجهات الدولية لتعزيز جهود المناصرة

والضغط 

مجموعات عمل
ندعم إنشاء مجموعات عمل لتطوير حلول عملية قائمة على الاحتياجات. قد تتضمن

المواضيع: 

المبادرات المشتركة



كيفية الانضمام إلى مدنيةّ 



من يمكنه الانضمام
لمدنيّة

تعمل مدنية وفق نموذج مالي
قائم على العضوية يخولها من
الوصول إلى الاستمرارية المالية
الذاتية على المدى البعيد. يُتوقع
من الأعضاء دفع رسوم العضوية
السنوية بناءً على حجمهم
وقدرتهم. تتراوح رسوم العضوية
بين 100 دولار و 20 آلف دولار
سنويًا، وهي مصممة لتأخذ في
الاعتبار القدرات والوقائع المختلفة
لمختلف الفاعلين المدنيين

السوريين.

ترحب مدنية بجميع الفاعلين
المدنيين السوريين الملتزمين
بقيمها سواء داخل سوريا أو في
المهجر، بما في ذلك المنظمات
غير الحكومية، والتنظيمات
المجتمعية، والنقابات،
والاتحادات، وجمعيات الضحايا،
ووسائل الإعلام، ومراكز البحوث.
في مرحلة لاحقة، مدنية ستكون
مفتوحة للأفراد الذين يشاركونها

قيمها.

يتمتع جميع أعضاء مدنية بحقوق
متساوية في تلقي خدماتها
والمساهمة في خططها
وفعالياتها. يتم تصميم الخدمات
والخطط والفعاليات بشكل دوري
بالتشاور مع الأعضاء ووفقاً

لاحتياجاتهم وواقعهم. 



أعضاء مدنيّة
تضم مدنيّة الآن أكثر من ١٩٠ مؤسسة مجتمع
مدني، من مناطق شمال غرب سوريا، شمال شرق
سوريا، مناطق سيطرة النظام، الولايات المتحدة
وكندا، أوروبا وبريطانيا، دول الجوار، ومنظمات عابرة
للمناطق الجغرافية تحت مظلتها القائمة على القيم. 

ونستمر بحشد المؤسسات المدنية السورية في
داخل سوريا وخارجها ضمن كافة القطاعات

والهيكليات.



مدنيةّ الآن 



مؤتمر إطلاق مدنيّة 
عقد المؤتمر الافتتاحي ل"مدنيّة" في
الخامس والسادس من تموز ٢٠٢٣ في
معهد العالم العربي في باريس تحت
عنوان الأحقية السياسية للفضاء المدني
السوري. حضر أكثر من ٢٠٠ ممثل وممثلة
عن ١٧٠ مؤسسة مدنية تعمل في كافة
قطاعات العمل الإنساني والتنموي
والحقوقي والثقافي والبحثي والإعلامي
والسياسي، ضمن الفضاء المدني

السوري. 

استضاف المؤتمر في يومه الثاني ما
يقارب ١٠٠ ضيف من دبلوماسيين
ممثلين عن الاتحاد الأوروبي وبريطانيا
وفرنسا وألمانيا وهولندا وإيطاليا
والنمسا وسويسرا والولايات المتحدة
الأميركية وكندا وتركيا وقطر، إضافة إلى
ممثلين عن مكتب المبعوث الأممي
الخاص لسوريا، وهيئة التفاوض

السورية.

اليوم الثاني قدم أربع حلقات نقاش تعمقت في مفهوم استعادة الأحقية السياسية
للفضاء المدني السوري وذلك في كل من مسارات العدالة والمساءلة، والإغاثة
والتنمية، والمسارات السياسية المتعلقة بمستقبل سوريا. استكشفت حلقات النقاش
الأدوار التي يمكن للجهات الفاعلة المدنية من خلالها التأثير على هذه المسارات،

والمساهمة في تشكيل مستقبل سوريا على أساس قيمنا المشتركة. 



 أولويات العمل المشترك ضمن مدنيّة

تحديد هوية واضحة تؤطر عمل المؤسسات المختلفة ضمن الفضاء المدني وذلك بما يمكن
هذه المؤسسات من تعزيز شرعيتها والدفاع عن قضاياها والتعامل مع الأطراف الأخرى

السورية والإقليمية والدولية من خلال موقف واضح مستند لهذه القيم.

تحديد هوية واضحة للعمل المدني المشترك

رصد التضييق على الفضاء المدني والانتهاكات بحق الفاعلين فيه من قبل قوى الأمر الواقع
السياسية والعسكرية بشكل ممنهج ووفق مؤشرات واضحة تسمح بالعمل على مواجهة هذه

الانتهاكات بكافة الوسائل الممكنة.

بناء تراكم معرفي يضمن حفظ الخبرات والمهارات والعلاقات داخل المؤسسات المدنية الفردية
وضمن الفضاء المدني الجمعي.

بناء أرضية مشتركة قائمة على القيم والمبادئ 

حماية الفضاء المدني وتحسين كفاءته 

وضع رؤية متكاملة تصب في تأسيس واقع تنموي اقتصادي واجتماعي وحوكمي يعزز بناء
السلام والسعي نحو العدالة بمفهومها الواسع ومتعدد الجوانب وذلك على مستوى
المحليات وبشكل تصاعدي ضمن مناطق السيطرة وصولاً للمستوى الوطني، وربط هذا

الواقع التنموي بالمسار السياسي ضمن كافة المداخل الممكنة.

وضع رؤية متكاملة للعمل المدني المشترك

تطوير علاقات تضمينية وتكافلية بين المؤسسات المدنية كبيرة الحجم ذات الهياكل الراسخة
والعلاقات الوطيدة ضمن أروقة صناعة القرار في الدول المانحة مع نظيراتها من المؤسسات

الصغيرة والتجمعات القاعدية.

تحسين بنية تمويل العمل المدني في سوريا بما في ذلك سياسات الدول المانحة لضمان
هيكلية أكثر مرونة واستجابة تدعم التخطيط الاستراتيجي طويل الأمد.

بناء علاقات وشراكات استراتيجية مع القطاع الخاص لتعزيز مسؤوليته الاجتماعية ومبادراته
الخيرية وتوظيف طاقاته بطريقة قائمة على المبادئ لحماية استقلالية الفضاء المدني.

اجتمع ممثلو وممثلات المؤسسات المدنية السورية في اليوم الأول ضمن ٩ مجموعات عمل
وعلى جولتين (أي بمجمل ١٨ مجموعة عمل) داخل القاعة وافتراضياً، وذلك لنقاش أولويات
العمل المدني الجغرافية والقطاعية، وآليات العمل المشترك وأدواته ضمن مدنيّة. تم تجميع
مخرجات جلسات النقاش الثمانية عشر بدقة، وتحليلها بشكل دقيق بحثاً عن التقاطعات التي

يمكن أن تضع الخطوط العريضة لخطة عمل تشاركية تقودها مدنيّة في المرحلة المقبلة:



 أولويات العمل المشترك ضمن مدنيّة

استعادة الأحقية السياسية للفضاء المدني في أحد أوجهها عملية ترميم للثقة مع
المجتمعات المحلية للسوريين في كافة أماكن تواجدهم من خلال إعادة تعريف المساءلة

أمام هذه المجتمعات.

يرتبط ببناء الثقة كأحد أوجه بناء رأس المال المجتمعي تشجيع العلاقات التضامنية التي
تخفف حدة الاستقطاب المجتمعي إلى جانب حماية وتضمين الفئات المهمشة أو الأكثر

هشاشة.

يتطلب الموضوع فهماً دقيقاً وحساساً لسياقات وآليات عمل الأجسام الحوكمية المحلية
والاستثمار في العمل مع النقابات والاتحادات والتنظيمات المجتمعية المستقلة كجزء عضوي

من الفضاء المدني.

الانتقال بالعمل المدني لواقع أفضل يسهم ببناء عقد اجتماعي تشاركي يؤسس لنموذج عمل
لا مركزي يمكن البناء عليه في المرحلة الانتقالية لأي حل سياسي.

بناء رأس المال المجتمعي 

علاقة الفضاء المدني مع الأجسام والمنصات الحوكمية
والسياسية 

بناء رأس المال الاجتماعي يتطلب الاستثمار في زيادة الفاعلية المجتمعية تحديداً في
أوساط فئة اليافعين والشباب داخل سوريا وفي الشتات.

ضرورة أن يلعب المجتمع المدني دوراً رقابياً في توجيه العمل ضمن المسارات السياسية
لضمان الامتثال لحقوق الإنسان والارتكاز لواقع المجتمعات المحلية دون الوقوع في فخ

تسييس الفضاء المدني أو تحويله ليلعب دوراً تفاوضياً.

ضرورة تفعيل دور المجتمع المدني خارج أطر المسارات السياسية التقليدية وفتح علاقات
صحية وندية مع الأجسام السياسية.



 أولويات العمل المشترك ضمن مدنيّة

ضرورة تنسيق العلاقات مع الجهات الدولية الفاعلة بالشأن السوري وذلك للعمل بشكل
ممنهج على فرض وجود السوريين كنظراء ضمن منصات صنع القرار على أعلى

المستويات.

العمل الجاد لتوحيد الرسائل والمطالب السياساتية، وصياغتها بما يتوافق مع الأولويات
المحلية من منظور وطني شامل.

تنسيق العلاقات مع الجهات الدولية لتعزيز جهود المناصرة
والضغط 

تنسيق عمليات الحشد والمناصرة وجهود مجموعات الضغط بطريقة تكاملية تسمح بخلق
قوة حقيقية قادرة على إحداث خرق واضح على طريق استعادة ملكية القرار المتعلق بسوريا.

تقوية العلاقات مع الدول المؤثرة في الملف السوري سواء كانت منخرطة بشكل مباشر عن
طريق سياساتها الخارجية أو بشكل غير مباشر.

فرض سردية تستند للحقوق يصيغُها السوريون أنفسهم حول واقع الملف السوري ومآلات
العمل عليه في المسارات المختلفة الإنسانية والسياسية وتلك المتعلقة بالمحاسبة

والمساءلة.



مَدني�ة.
 تواصلوا معنا

info@madaniya-csn.org

 موقع مدنية الإلكتروني
www.madaniya-csn.org

(X) تويتر
@MadaniyaNetwork

انستاغرام
@MadaniyaNetwork

فيسبوك
Madaniya Network


